Zarzadzenie Nr 220/2023
Woéjta Gminy L.ack
z dnia 29 grudnia 2023 r.

W sprawie: przyjecia Karty Audytu Wewnetrznego i Ksiggi Procedur Audytu Wewnetrznego
w Urzedzie Gminy FLack i jednostkach organizacyjnych gminy.

Na podstawie art. 274 ust. 3 i art. 276 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(. Dz. U. 2023 1. poz. 1270 ze zm.), art. 33 ust. 3i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (. Dz. U. 2020 r. poz. 713) oraz rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego
audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506) - zarzadzam co nastepuje:

§ 1.

Ustalam ogdlne zasady prowadzenia audytu wewnetrznego w Urzedzie Gminy Lack i jednostkach
organizacyjnych gminy, stanowigce odpowiednie zalaczniki do zarzgdzenia:

- »Karte Audytu Wewnetrznego™ — Zatacznik Nr 1,

- ,.Ksigge Procedur Audytu Wewnetrznego™ — Zatgcznik Nr 2.

§2

Nadz6r nad wykonaniem Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy Lack.
§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zastgpca Wojta Gminy Lack
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Zalgcznik Nr 1 do Zarzgdzenia nr 220/2023
z 29 grudnia 2023 .

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO
§1

Postanowienia ogélne

1. Karta audytu wewngtrznego wraz z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego i Kodeksem Etyki The Institute of Internal Auditors stanowi wytyczne dla
funkcjonowania audytu wewngtrznego w Urzedzie Gminy Lack i jednostkach organizacyjnych
gminy.

2. Karta Audytu Wewngtrznego, zwana w dalszej czesci Kartg, okresla cel, uprawnienia
1 odpowiedzialnos¢ audytu wewnetrznego.

3. Uzyte w tresci Karty okre$lenia oznaczaja:

1) jednostka — Urzad Gminy Lack/jednostki organizacyjne gminy,

2) kierownik jednostki — Wojt Gminy Lack/ kierownik jednostki organizacyjnej gminy,

3) zadanie audytowe — zadanie zapewniajace lub czynnosci doradcze,

4) kontrola zarzadcza — ogél dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

5) mechanizmy kontrolne — dziatania, procedury, instrukeje i zasady stuzace zapewnieniu realizacji
celdéw, ograniczeniu wystapienia ryzyka nieosiagnigcia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych
skutkow,

6) inne okreslenia uzyte w Karcie, ktore nie zostaly zdefiniowane lub inaczej maja takie samo
znaczenie jak w ustawie o finansach publicznych, rozporzgdzeniu w sprawie audytu wewnetrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

§2
Ogdlne cele, zasady i zakres audytu wewne¢trznego

1. Audyt wewngtrzny jest dziatalno$cig niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest wspieranie
kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzgdczej oraz
czynnosci doradcze.

Ocena dotyczy w szczegodlnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w
jednostce.

2. Ogblnym celem prowadzenia audytu wewnetrznego jest przysparzanie wartosei dodanej i
usprawnianie funkcjonowania jednostki.

3. Celem dziatalnosci audytu wewnetrznego jest:

- prowadzenie systematycznej oceny kontroli zarzadczej w jednostce,

- identyfikacja i analiza potencjalnego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig jednostki.

4. Zadania audytowe obejmujg zadania zapewniajgce oraz czynnosci doradcze:

- zadania zapewniajace to ogél dziatan podejmowanych w celu dostarczenia niezaleznej i



obiektywnej oceny, o ktorej mowa w pkt. 1.

- czynnosci doradcze to inne dziatania niz zadania zapewniajgce, ktorych charakter i zakres jest
uzgodniony z kierownikiem jednostki, a ktorych celem jest zwlaszcza usprawnienie funkcjonowania
Jednostki. Dziatania o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres nie
naruszajg zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora.

5. Audyt wewngtrzny moze objac¢ swoim zakresem wszystkie obszary dziatania jednostki.

6. Zakres audytu wewnetrznego nie moze byé ograniczany. Audytor wewnetrzny niezwlocznie
powiadamia kierownika jednostki o wszelkich prébach ograniczenia zakresu audytu.

7. Audytor wewnetrzny dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji obszaréw ryzyka.

§3
Prawa i obowiazki audytora wewnetrznego

1. Audytor wewnetrzny jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we

wszystkich obszarach dziatalnosci jednostki.

2. Audytor wewngtrzny ma zagwarantowane prawo wstepu do pomieszczen jednostki oraz wgladu
do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz do innych materialtow zwiazanych z
funkcjonowaniem jednostki, w tym utrwalonych na elektronicznych nosnikach danych, a takze
sporzadzania kopii, odpisow, wyciggdw, zestawien lub wydrukéw potrzebnych do przeprowadzenia
audytu wewnetrznego z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej.

3. Audytor wewngtrzny ma prawo uzyskiwa¢ od pracownikow Jjednostki informacje oraz wyjasnienia,
Jjak réwniez sporzadzone i potwierdzone przez nich kopie, odpisy, wyciagi i zestawienia, z
zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronione;.

4. Audytor wewnetrzny moze z wlasnej inicjatywy skiada¢ wnioski, majace na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki.

5. Audytor wewngtrzny nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli
wewnetrznej w jednostce, ale poprzez swoje ustalenia i zalecenia poczynione w wyniku
przeprowadzenia audytu wewnetrznego, wspomagajg kierownika jednostki we wlasciwej realizacji
tych procesow.

6. Audytor wewngtrzny nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinni posiadac
wiedze pozwalajacg im zidentyfikowaé¢ znamiona przestepstwa.

7. Audytor wewnetrzny nie moze przyjmowa¢ takich zadan lub uprawnien, ktére wchodzg w zakres
zarzadzania jednostka.

8. Do przeprowadzania audytu wewnglrznego uprawnia imienne upowaznienie wystawione przez
kierownika jednostki.

9. W przypadkach wymagajacych specjalnych  kwalifikacji audytor wewnetrzny moze,

W uzgodnieniu z kierownikiem jednostki, powota¢ rzeczoznawcg do udziatu w zadaniu audytowym.

10. Audytor wewnetrzny w zakresie wykonywania swoich zadan wspotpracuje z audytorami
i kontrolerami zewnetrznymi.

§4
Niezalezno$¢ audytora wewnetrznego

1. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio kierownikowi jednostki.



2. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan.

3. Audytor wewngtrzny postgpuje zgodnie ze ,,Standardami audytu wewngetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych” oraz ,,Kodeksem etyki audytora wewnetrznego w jednostkach sektora
finans6w publicznych” okreslonymi przez Ministra Finansow.

§5
Plan i sprawozdawczo$é

1. Audytor wewngtrzny w porozumieniu z kierownikiem jednostki sporzadza roczny plan audytu w
terminie do konca roku poprzedzajacego jego realizacje. Plan audytu zatwierdza kierownik jednostki.
2. Audytor wewnetrzny sporzadza pisemne sprawozdania z przeprowadzania audytu wewnetrznego,
zwane dalej sprawozdaniem, w ktorym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwiezly wyniki
audytu wewngtrznego.

3. Audytor wewngtrzny, w terminie do kofica stycznia kazdego roku, przedstawia kierownikowi
jednostki sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni.

4. Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor wewngtrzny dostrzeze znamiona czynow, ktore
wedtug jego oceny kwalifikuja si¢ do wszczecia postgpowania w zakresie dyscypliny finansow
publicznych, postepowania karnego lub postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe lub o
wykroczenie skarbowe, wowcezas ma obowiazek o tym fakcie zawiadomié¢ kierownika jednostki.

§6
Relacje z instytucjami kontrolnymi

1. Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych, audytor wewngtrzny powinien braé¢ pod
uwagg plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych, wykonywanych przez zewnetrzne instytucje
kontrolne, w celu unikniecia niepotrzebnego naktadania si¢ kontroli i audytu.

2. Przy dokonywaniu analizy ryzyka i planowaniu zadan audytowych, audytor wewngtrzny
powinien uwzglednié wyniki kontroli i sprawdzen dokonanych przez zewngtrzne instytucje
kontrolne.

3. Wyniki zadan audytowych powinny by¢ udostgpnione zewnetrznym instytucjom kontrolnym do
tego upowaznionym, za posrednictwem kierownika jednostki.

4. Wyniki czynnosci doradczych powinny by¢ udostepnione, w zakresie uzgodnionym i
zaakceptowanym przez kierownika jednostki, na podstawie wniosku ztozonego audytorowi
wewngtrznemu.



Zalgcznik Nr 2 do Zarzgdzenia nr 220/2023
Wojta Gminy Lgck
z 29 grudnia 2023 r.

KSIEGA PROCEDUR

AUDYTU WEWNETRZNEGO
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1.

Cel procedury

Celem Procedury audytu wewnetrznego w Urzedzie Gminy Lack i jednostkach organizacyjnych gminy

Jest zapewnienie jednolitego wykonywania zadan audytowych przez audytora wewnetrznego oraz

zapewnienie odpowiedniej jakosci wykonywanej przez niego pracy.

2.

2.1.

1.

Planowanie audytu

Analiza ryzyka
W procesie oceny ryzyka wyrdznia si¢ w dwa etapy:
1) identyfikacj¢ obszaréw ryzyka;

2) analizg¢ ryzyka, w wyniku, ktorej zostaja uszeregowane obszary ryzyka pod wzgledem ich
waznosci dla dziatania Urzgdu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych gminy.

Audytor wewngtrzny, dokonuje analizy obszaréw ryzyka w zakresie dziatania Krajowej Stacji
i podleglych jednostek, biorgc pod uwage w szczegodlnosci:

1) cele i zadania Urzgdu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych gminy ;

2) istniejacy system kontroli zarzadczej;

3) ryzyka wplywajace na realizacje celow i zadan Urzedu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych
gminy ;

4) wyniki wezesniej przeprowadzonych audytéw lub kontroli;
5) uwagi Wojta Gminy Lack.

Do analizy obszarow ryzyka w dzialalnosci Urzgdu Gminy Lack i jednostek
organizacyjnych gminy mozna zastosowaé:

1) metod¢ matematyczng — pozwalajacg dokona¢ analizy ryzyka przy wykorzystaniu
wzorow matematycznych wprowadzonych do arkusza kalkulacyjnego lub

2) metod¢ szacunkowg (Metode Delficka) - wzglednie prosta metoda analizy ryzyka,
opierajacg sie na doswiadczeniu audytora.

- Rezultatem przeprowadzonej przez audytora analizy ryzyka przy zastosowaniu wyzej

wymienionych metod jest oszacowanie ryzyka w poszczegolnych obszarach audytu (ryzyko
wysokie, srednie, niskie). Przedmiotowy ranking stanowi podstawe do dokonania wyboru
obszaréw/zadan audytowych do planu audytu.

2.2. Roczny plan audytu

L.

Audyt wewngtrzny w Urzedzie Gminy Lack i jednostkach organizacyjnych gminy
przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu wewngtrznego.

Plan audytu jest przygotowywany przez audytora wewngtrznego, w porozumieniu
z Wéjtem Gminy.



. Przygotowujac plan audytu wewngtrznego, Audytor wewnetrzny wyznacza obszary
dziatalnosci Urzedu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych gminy, w ktérych zostang
przeprowadzone zadania zapewniajace w roku nastepnym, biorgc pod uwage:

1) wynik analizy ryzyka;

2) priorytety Wojta Gminy;

3) dostgpne zasoby osobowe.

Plan audytu zawiera w szczegdlnosci:

1) obszary dziatalnosci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania
zapewniajace w danym roku;

2) informacj¢ na temat budzetu czasu komérki audytu wewngtrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnoscei na temat czasu planowanego na:

a) realizacj¢ poszczegdlnych zadan zapewniajacych,
b) realizacje czynnosci doradczych,
¢) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacj¢ czynnosci sprawdzajacych,
d) kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.
Plan audytu podpisuje audytor wewngtrzny i Wojt Gminy..

Termin sporzadzenia i zatwierdzenia planu audytu na rok nastepny uplywa 31 grudnia
kazdego roku.

Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy audytorem
wewnetrznym i Wéjtem Gminy.

. Audytor wewnetrzny w uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci w przypadku
wystapienia nowych ryzyk lub tez zmiany oceny ryzyka, moze w uzgodnieniu z Woéjtem
Gminy przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny poza planem audytu.

. Zadanie audytowe

Audyt wewnetrzny przeprowadza si¢ na podstawie pisemnego upowaznienia podpisanego
przez Wojta Gminy, po okazaniu dowodu tozsamosci. Upowaznienie, zawiera:

1) imig i nazwisko audytora wewngetrznego;
2) nazwe audytowanego lub nazwe jednostki;
3) termin waznosci;

4) podpis Wojta Gminy.

Zadania audytowe dzielimy na zadanie zapewniajace lub czynnosci doradcze.



3. Realizujgc zadanie zapewniajace audytor:

1) przeprowadza przeglad wstepny;

2) przygotowuje program zadania zapewniajacego;

3) przeprowadza czynnosci audytowe;

4) uzgadnia z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego;

5) sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajgcego.

3.1 Wstepny przeglad

L;

Audytor wewnetrzny informuje audytowanego o planowanej realizacji zadania.

2. Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajacego, audytor wewnetrzny przeprowadza

przeglad wstepny, polegajacy w szczegolnosci na:

1) zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dziatalnosci Urzedu Gminy Lack i jednostek
organizacyjnych gminy , w ktorym zostanie zrealizowane zadanie;

2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw
kontrolnych;

3) uzgodnieniu z audytowanym kryteriow oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze
dziatalnosci  Urzedu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych gminy objetym
zadaniem; w przypadku braku uzgodnienia kryteriow z audytowanym, audytor
wewnetrzny uzgadnia je z Wojtem.

W celu uzgodnienia kryteriow, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3, audytor wewngetrzny moze
przeprowadzi¢ naradg otwierajaca.

3.2 Program zadania audytowego

1.

Po przeprowadzeniu przegladu wstgpnego audytor wewnetrzny przygotowuje program
zadania zapewniajacego, uwzgledniajac w szczegdlnosci:

1) wynik przegladu wstepnego;
2) uwagi audytowanego;

3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebg uzyskania
pomocy eksperta;

4) przewidywany czas trwania zadania.
W programie zadania zapewniajgcego audytor wewnetrzny okresla w szczegolnoscei:
1) temat zadania;

2) cel zadania;



3) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;
4) istotne ryzyka w obszarze dzialalnosci jednostki objetym zadaniem;

5) sposob zrealizowania zadania, w szczegolnosci opis doboru proby do badania oraz
technik badania;

6) uzgodnione kryteria oceny;
7) date rozpoczecia i zakoniczenia zadania.

3. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakcie realizacji zadania
zapewniajacego dokonaé¢ zmian w Jjego programie. Zmiany programu dokumentuje sie w
formie pisemne;.

3.3 Techniki badania

1. Audytor wewnetrzny dokonuje wyboru whasciwych do zastosowania technik badawczych.
Do zalecanych i najczescie; stosowanych technik badawczych naleza:

1) rozmowa/wywiad;

2) zapoznawanie si¢ z dokumentami;

3) poréwnywanie okreslonych zbiorow danych;
4) graficzna analiza procesow:

5) sprawdzenie rzetelnosci informacji przez poréwnanie jej z informacja pochodzgcg z
innego zrdla;

6) obserwacja wykonywania zadan przez pracownikow jednostki oraz przeprowadzanie
ogledzin;

7) rekonstrukcja wydarzen lub obliczen;

8) rozpoznawcze badanie probek polegajagce na pobieraniu probek losowych oraz
stosowaniu testow.

2. Zalecane sg, migdzy innymi, dwa podstawowe rodzaje testow:

1) testy zgodno$ci — przeprowadza si¢ dla uzyskania wystarczajacych dowodow, ze dany
system dziata zgodnie z rozumieniem audytora uzyskanym poprzez oceng systemu
kontroli zarzadczej, czyli ze mechanizmy kontroli sg stosowane;

2) testy wiarygodnosei (rzeczywiste) — przeprowadza si¢ po przeprowadzeniu testow
zgodnosci. Polegaja one na sprawdzeniu czy informacje zawarte w dokumentacji sa
kompletne, dokladne i czy odzwierciedlajg stan faktyczny. Ponadto przed rozpoczeciem
zadania audytowego mozna stosowaé testy kroczace, to jest powtarzanie konkretnych
mechanizméw kontroli, ktore umozliwiajg sprawdzenie procesu od poczatku do konca.



3. Audytor moze dokonywaé wyboru metody doboru proby uwzgledniajac w szczegolnosci:

1) losowanie statystyczne - wymaga spetnienia warunku, aby wszystkie jednostki populacji

miaty réwng szanse wyboru do proby;

2) losowanie intuicyjne - metoda bazuje na wyborze przemyslanym, chociaz opartym na
subiektywnej decyzji audytora; przy zastosowaniu tej techniki doboru wyniki koAcowe
zadania audytowego nie moga by¢ przektadane na catg populacje z mierzalng ufnoscig;

wybor przemyslany opiera sie na osadzie wynikajacym z doswiadczenia audytora oraz

wiedzy o dzialalnosci objetej audytem;

3) losowanie systematyczne - wymaga wyliczenia stalego przedziatu losowania, tzw.

interwatu; interwat wyznacza si¢ dzielgc populacje przez planowang liczebnos¢ proby;
pierwsza jednostke do proby wybiera sie losowo zprzedziatu od 1 do wartodci
interwatu; jezeli interwat oznaczy si¢ jako "i", pierwszg jednostke do proby jako "p", a

liczebnos¢ proby jako "n", to wowezas do proby trafig jednostki o numerach: p, p+i,

p+2i, pt3i,......... pt+(n-1)i;

4) losowanie ,,na chybit trafit” - polega na przeprowadzeniu wyboru przez audytora bez

swiadomego zastosowania Jakiejkolwiek tendencyjnosci, tj. bez uwzglednienia

jakichkolwiek powodéw do wlaczenia danego elementu do préby lub Jjego pominiecia;

stosuje si¢ je wtedy, gdy trudno zastosowa¢ inne metody doboru proby.

3.4 Czynnosci audytowe

1. Przed przystapieniem do przeprowadzania audytu, audytor wewnetrzny przedstawia

kierownikowi jednostki audytowanej imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu

wewngetrznego oraz dowdd tozsamosci.

2. Audytor wewnetrzny, prowadzac audyt wewnetrzny, ma prawo wgladu do wszelkich
informacji, danych, dokumentéw i innych materialow zwigzanych z funkcjonowaniem
Jednostki audytowanej, w tym zawartych na elektronicznych nosnikach informacji, jak

rowniez do wykonywania z nich kopii, odpiséw, wyciagow, zestawien lub wydrukow,
z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej. Ma rowniez prawo dostepu do

obiektow i pomieszczen jednostki audytowanej, w zakresie niezbednym do prowadzenia

audytu wewnetrznego.

3. Pracownicy jednostki audytowanej s obowigzani, na zadanie audytora wewnetrznego,

udziela¢ mu informacji iwyjasnien, a takze potwierdza¢ kopie, odpisy, wyciagi,

zestawienia lub wydruki.

4. Zebrany material dowodowy powinien zapewniad, iz informacje w nim zawarte oddajg stan

faktyczny oraz sg przekonujace w takim stopniu, aby osoba trzecia majaca dostep do tych

informacji mogta dojsé do takich samych wniosk6w, co audytor wewnetrzny.



3.5 Wstepne wyniki audytu

1.

3.

Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci ustalenia
1 propozycje zalecen.

W celu uzgodnienia wstepnych wynikow audytu wewnetrznego, o ktérych mowa w ust. 15
audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade zamykajgca.

W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa
w ust. 1, audytowany moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okreslonym przez
audytora wewnetrznego, nie krétszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania
audytowanego o wstepnych wynikach.

3.6 Sprawozdanie z przeprowadzonego audytu

1

Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewngtrznego lub po
wniesieniu zastrzezefi sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajgcego zawierajgce
w szczegolnosci:

1) temati cel zadania;

2) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

3) date rozpoczecia zadania;

4) ustalenia i oceng wedtug kryteriow przyjetych w programie;

5) zalecenia;

6) odniesienie si¢ audytora wewngtrznego do zastrzezen, o ktorych mowa w ust. 3;
7) 0gblng oceng adekwatnosci, skutecznosei i efektywnosci kontroli zarzadczej

w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem;

8) datg sporzadzenia sprawozdania;

9) imig i nazwisko audytora wewngtrznego realizujgcego zadanie oraz jego podpis.
Sprawozdanie powinno by¢ jasne, zwigzle, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne.
Audytor wewnetrzny przekazuje sprawozdanie Wojtowi Gminy i audytowanemu.

Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
Sposob i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje
zalecen, powiadamiajac o tym na pismie audytora wewnetrznego i Wojta Gminy.

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko Wojtowi Gminy
i audytorowi wewnetrznemu.



6. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 5, Wojt Gminy podejmuje decyzje dotyczaca
realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i audytora wewnetrznego.

4. Program zapewnienia i poprawy jakosci

1. Na program zapewnienia i poprawy jakosci sktadajq sie:
1) biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego,
2) oceny wewnetrzne jakosci audytu wewnetrznego,
3) oceny zewnetrzne audytu wewngtrznego.

4.1. Biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego.

1. Biezacy monitoring efektywnosci audytu wewngtrznego prowadzi audytor wewnetrzny
W Sposob ciggly.

4.2. Oceny wewngtrzne jakos$ci audytu wewnetrznego
1. Ocena wewnetrzna jakosci audytu wewnetrznego obejmuije:
1) biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego,

2) okresowe samooceny audytu wewnetrznego, ktdre dokonuje audytor wewnetrzny, co
najmniej raz do roku.

4.3. Oceny zewnetrzne audytu wewnetrznego

1. Ocena zewngtrzna audytu wewnetrznego dokonywana bedzie przynajmniej raz na pieé lat
przez wykwalifikowanego i niezaleznego audytora zewngtrznego.

2. Wyniki oceny zewnetrznej sg przedstawiane Wojtowi Gminy.
5. Dokumentowanie wynikéw audytu wewngtrznego

1. Audytor wewngtrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majace znaczenie dla prowadzenia
audytu wewnetrznego.

2. Audytor wewnetrzny prowadzi:
1) dokumentacj¢ dotyczacg zadania audytowego;

2) pozostaty dokumentacje audytu wewnetrznego, w  szczegdlnosci upowaznienie,

dokumentacj¢ robocza zwigzang z przygotowaniem planu audytu, plan audytu,
sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, wyniki oceny wewngtrznej
1 zewnetrznej audytu wewnetrznego.

6. Monitorowanie postepow

1. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen.



~

Audytor wewnetrzny po uplywie termindw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci
sprawdzajace.

Wynik  czynnosci sprawdzajacych  audytor wewnetrzny przedstawia w notatce
informacyjnej Wojtowi Gminy i audytowanemu.

. Czynnosci doradcze

Audytor wewnetrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze stuzgce wspieraniu Wéjta
Gminy w realizacji celéw i zadan, na Jjego wniosek lub z wilasnej inicjatywy.

Cel i zakres czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1, audytor wewnetrzny uzgadnia z Wéjtem
Gminy.

Audytor wewnetrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych, ktore
prowadzityby do przyjecia przez niego obowigzkow, odpowiedzialnosci lub uprawnien
wehodzacych w zakres zarzadzania Urzgdem Gminy Lack i jednostkami organizacyjnymi
gminy, informuje o tym Wéjta Gminy.

W wyniku czynnosci doradczych audytor wewngtrzny moze przedstawié¢ propozycje
dotyczace usprawnienia funkcjonowania Urzgdu Gminy Lack i jednostek organizacyjnych
gminy.

Spos6b wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych
powinien by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan audytora wewnetrznego.

Sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni

. Audytor wewnetrzny przedstawia Wojtowi Gminy w terminie do 31 stycznia kazdego roku

sprawozdanie z prowadzenia audytu za rok poprzedni.
Sprawozdanie z prowadzenia audytu powinno zawierag:

1) informacje o zadaniach audytowych, monitorowaniu realizacji zalecen oraz
czynnosciach sprawdzajgcych, wraz z odniesieniem do planu audytu;

2) inne istotne informacje zwiazane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w roku
poprzednim, w tym dotyczgce przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej
audytu wewnegtrznego.

Zastepca Wojts Gmiay Lyck
oA 1
z W/z\%ik



